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Dette magasin er navngivet efter kvin-

den “Kraka” fra den nordiske mytologi.

For at ville gte Kraka forlangte Regnar

Lodbrog, at hun kunne forene flere helt

modsatrettede krav: Kraka skulle mode

ham nogen og dog pikledt, alene, men -

ledsaget, fastende og dog spisende.

Kraka valgte at mode Regnar Lodbrog
nogen, dog omslynget af et fiskenet og sit
lange hir, alene, men med en hund som
ledsager, fastende, dog med et log i mun-
den, som om hun netop begyndite at spise.




At sztte ord pa

I dette nummer af Kraka skriver Anne G. Sgren-
sen, kvalitetschef pA VUC Nord, at det nye mal-
styringskoncept for U&K’s omréde kan betragtes
som en ny méde at kommunikere pd, og at sko-
lernes nye vasentlige opgave i arbejdet med mal-
styringskonceptet bliver at evaluere egen virksom-
hed. Og netop samspillet mellem
evaluering og kommunikation i
mange andre sammenhange er
ogsd omdrejningspunktet for en
del af artiklerne i bladet. Som en
af skribenterne skriver: evalue-
ring handler om “at sette ord

o»

Artiklerne belyser evaluering i
bred forstand — fra et samfunds-
messigt perspektiv tl det helt

skolenzre blik. Fra tendenser a AL

omkring evaluering som begreb

til forskellige refleksioner over

det lobende arbejde med at evaluere undervis-
ning, herunder ogsd nye evaluerings- og preve-
former i den nye gymnasiereform.

12002 indferte Undervisnings- og Kulturforvalt-
ningen et nyt mélstyringskoncept for skolerne for

at forbedre muligheden for udvikling af tilbudde-
ne og dialog herom med politikere og forvaltning.

P4 mange méder er det nye kon-
cept for mélstyring pd U&K’s om-
ride egentlig udsprunget af god
undervisningsskik — altsd den
praksis, at man som lerer opstiller
méil for sin undervisning, vurderer sine midler,
gor status undervejs for eventuelt
at korrigere méilene og evaluerer
resultatet, nir man nér til vejs en-
de. Og ligesom den gode under-
visningspraksis er ogsi malsty-
ringsprocessen og al evaluering
betinget af en vilje til at etablere
en kommunikation, som gir beg-
ge veje.

Jeg haber, at dette nummer af
Kraka vil invitere til bade refleksi-
on over — og ikke mindst kom-

AAATNANS

munikation om - evalueringens

betydning og udfordring for sko-
lernes praksis — bader nér det handler om malsty-
ring, og ndr det gelder om sztte ord pa den gode
undervisning.

God forngijelse!

Med venlig hilsen

sl Jonsnrtn

Jens Chr. Sgrensen
Amtsdirektor
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af: Professor Peter
Dahler-Larsen, Institut
for Statskundskab,

Syddansk Universitet

Evaluering pa den offentlige arena

Den tyske sociolog Ulrich Bech har net-
op udgivet en bog med titlen “Ordenes
tavshed.” Med denne mearkelige titel
forsoger han at indfange det forhold, at
vores gengse begreber er blevet under-
ligt uduelige over for nogle af de nye
fenomener, som vores tid byder pa. S3-
dan er det ogsd med evalueringernes be-

tydning — for samfundet og for skolen.

Det er i serlig grad evalueringernes nye rolle pd
den offentlige arena, der giver udfordringer. Som
konkrete eksempler pa evalueringers rolle p&
denne arena kan man tenke pd nyhedsmediernes
omtale af evalueringsresultater de senere &r og pd
skolernes offentligggrelse af karakterer og andre
evalueringsresultater pd internettet.

Nermest pr. rutine har vi i hovedet en del geeng-
se begreber om evalueringers anvendelse, for ek-
sempel “kontrol” og “lering”. Ganske ofte hen-
viser “kontrol” til en standardiseret og ekstern
form for tilsyn, mens leringen omfatter skolein-
terne udviklingsprocesser til det bedre (Enkelte
provoer har tillige hevdet, at nogle evalueringer
er rent rituelle/symbolske, men ogsd dette begreb
synes at vare for reduktionistisk, fordi det sjel-
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dent fanger, at vores verden jo ogsd udggres af de
symboler og det sprog, vi bruger til at ordne vo-
res verden med).

Evalueringer spredes i tid og rum

Men de gzngse begreber om evalueringsanven-
delse er for simple i forhold til nogle af de ten-
denser, der gor sig geldende pd evalueringsomri-
det lige nu, ndr evalueringer spilles ud pa den of-
fentlige arena. Min position er ikke, at jeg er for-
nzrmet over hverken kontrolbegrebet, lerings-
begrebet eller for den sags skyld ritualbegrebet.
Min position er blot, at disse begreber er uegne-
de til at begribe, hvad der faktisk sker med ud-
dannelsesinstitutionerne i gjeblikket — indfojede
som de er i vores tids offentlige evalueringspro-
blematikker. Bidde kontrolanvendelsen og
leeringsanvendelsen opererer med temmelig vel-
kendte akterer, der inden for velkendte afgrens-
ninger i tid og rum (“undervejs” og “ved evalue-
ringens afslutning” samt “internt” eller “eks-
ternt”) bruger evalueringer til relative kendte
funktioner.

Stromme af evalueringsinformation

supplerer og konkurrerer med hinanden

JANUAR 2004



Via medierne spredes evalueringsinformation i dag vidt omkring

i tid og rum. Dermed bliver det en udfordring for skolen at pavirke

evalueringernes rolle pé den offentlige arena

Men nir evalueringer formidles via medier, spre-
des de i tid og rum. De er dermed ikke lengere
under direkte styring af evalueringens “opdrags-
giver”, hvem det sd end matte vere. I stedet gives
meget forskellige grupper af aktorer mulighed
for at bruge evalueringer i forhold til meget for-
skellige dagsordener for, hvad der er relevant.
Det betyder, at en evaluering kan bruges i flere
sammenhange p4 flere forskellige mader. Dens
funktion kan dermed ikke ngdvendigvis beskri-
ves udtgmmende af ét begreb. Det teller ogsd
med, at den rigtige analyseenhed for at forstd
evalueringsanvendelse mdske slet ikke er den en-
kelte evaluering. I dag str vi nermest med
stremme af evalueringsinformation, der bide
supplerer hinanden og er i konkurrence med
hinanden.

For at komme i gang med at tzenke over evalue-
ringernes virkninger pd den offentlige arena har
jeg lavet en liste over syv forskellige mulige ud-
fald. Hvert af dem er et resultat af eller kan i
hvert fald fremmes sterke af, at evalueringer via
medier spredes i tid og rum. Til hver af de syv
muligheder svarer en serlig “indkodning” af eva-
lueringsinformation og en serlig “logik” i dens
anvendelse.

Forskning, erfaringsopsamling og debat

1. Evalueringsresultater bruges til forskning og
erfaringsopsamling. Ideen er, at der ud af
tvergiende erfaringsopsamling af mange evalue-
ringer kan udledes en visdom eller en essens,
som hele skolefeltet efterfolgende kan lere af.
Man lerer altsi mindst lige s& meget af andres
evalueringer som af sine egne. Men det kraver,
at nogen har krefterne, overskuddet og en vis
uathengighed til at opsamle evalueringsinforma-
tion pa en syntetiserende og abstraherende ma-
de. Det kraver igen en vis institutionel beskyt-
telse af forskningen eller skal vi sige den erfa-
ringsopsamlende enhed. I de senere &r har vi set
eksempler pa, at denne funktion har haft svere
arbejdsvilkar i og med, at oplysninger fra hver
enkelt skole samtidig fra politisk hold er blevet
krevet offentliggjort.

2. T et demokratisk samfund kan evalueringsre-
sultater udlese offentlig debat. Evalueringsresul-
tater tjener i sd fald som input til en felles drof-
telse af hindteringen af de felles anliggender i
samfundet. Far vi det, vi hdber? Far vi det rigtige
for pengene? Hvordan afstemmes samfundets
verdier, skolens verdier og skolens praksis fak-

tisk med hinanden? Sidanne spergsmél er fair og
rimelige at diskutere i et demokratisk samfund.

1 et demokratisk samfund kan
evalueringsresultater udlose offentlig debat

Styring og forbrugerinformation

3. Offentliggjorte evalueringsresultater kan be-
nyttes som en form for styring af offentlige orga-
nisationer. Det gelder bade direkte i og med, at
ministerier og andre myndigheder jo kan rekvi-
rere evalueringsinformation lige som enhver an-
den part, og det gelder indirekte ved, at offent-
liggorelsen kan hjelpe de styrende myndigheder
med at legge et vist udviklings- og dokumentati-
onspres pa den enkelte offentlige institution.

4. 1 samme forbindelse kan offentliggjort evalue-
ringsinformation ogsd blive brugt som forbru-
gerinformation. I denne belysning er opgaven
for evalueringsinformationen at understotte den
enkelte bruger (f.eks. foreldre til bern i skolen) i
beslutningen om, hvilken institution der skal
valges. Valget af skole bliver hermed et valg pa
linje med valget mellem andre slags varer. Som
tilfzeldet er ved enhver indkodning af informati-
on, setter forbrugerinformationen ogsa lys pa
visse sager og underbelyser andre. I vores tid,
hvor forbrugerperspektivet stdr veldig sterke, og
hvor veldig mange offentlige anliggender ansku-
es som forbrugeranliggender, glemmer vi ofte alt
det, som forbrugerperspektivet underbelyser. Til
det underbelyste hgrer for eksempel, at vi som
samfundsborgere er langt mere afhengige af hin-
anden (herunder hinandens udbytte af skolen),
end brugerperspektivet lader ane. Det vedkom-
mer mig faktisk, om ikke blot min egen son,
men ogsd naboens sgn lerer at leese. Det betyder
noget for mig, om han kan lese brugsanvisnin-
gen til sit jagtgever. En anden underbelyst sag
er, hvordan vi egentlig danner vores skolehold-
ninger. [ et forbrugerperspektiv tager vi blot ud-
gangspunkt i hver vores holdninger. Men hvor-
dan kvalificeres holdningerne?

Evalueringsspekulation

5. Nér evalueringer offentliggores, skabes der ek-
stra incitamenter for den enkelte skole til at
fremstd med pzne resultater. Dette giver en til-
skyndelse til skolen med hensyn til at satse yder-
ligere pd de gode faglige resultater. Men det giver



Evalueringsresultater kan
blive til reklame. Hvis der
legges op til oget konkurrence
mellem skoler, er der ikke
langt til at udtrykke evalue-
ringsresultater i reklamesprog
— i hvert fald, hvis resultater-
ne er bare lidt positive

samtidig en lang reekke andre tilskyndelser, f.eks.
til at pavirke mélingen af evalueringsresultaterne.
Det kan fore til et serligt pres pd de bern, som
har en negativ virkninger pa evalueringsgennem-
snittet. De svage bern kan blive sendt til andre
skoler, anbragt i specialklasser eller opfordret til
ikke at ga il eksamen — alt efter, hvordan man
helt eksakt gor resultaterne op. Hvis man revide-
rer et evalueringssystem for at modvirke spekula-
tion i evalueringsresultaterne, kan man skabe
yderligere tilskyndelser til evalueringsspekulati-
on, der igen kraver en udbygning af evaluerings-
systemet. I varste fald giver mistillid mere mi-
stillid, og hensigten om gennemskuelighed i eva-
lueringsresultaterne kan blive undermineret af
incitamenter til adferd, der skaber utroverdige
evalueringsresultater. Et evalueringssystems for-
nuft athenger veldig meget af normer og verdi-
er hos de evaluerede — herunder normer og ver-
dier, som ikke selv er med i evalueringssystemet.
Med til incitamenternes negative side er endvi-
dere den ene skoles tilskyndelse til at fremme ne-
gative resultater hos andre skoler.

Et evalueringssystems fornuft
afhenger meget af normer
og verdier hos de evaluerede

Reklamesprog og den gode historie

6. Evalueringsresultater kan blive til reklame.
Hyvis der leegges op til aget konkurrence mellem
skoler, er der ikke langt til at udtrykke evalue-
ringsresultater i reklamesprog — i hvert fald, hvis
resultaterne er bare lidt positive. Reklamesproget
tilbyder allerede et set matricer for, hvordan vis-
se billeder af varer og tjenester fremmes pa be-
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kostning af andre. Reklamesproget er imidlertid
ikke sarskilt egnet til at fremme nuancerede og
serigse tolkninger af, hvad evalueringsresultater
siger noget om, og hvad de ikke siger noget om.

7. Evalueringsresultater kan blive til nyheder.
Det sker, ndr journalister fanger en “god histo-
rie”, som ofte handler om serligt dérlige resulta-
ter i et land, i en kommune, i et omréde, pd en
skoletype eller pa en enkelt skole med navns
nzvnelse. Ogsd nyheder er skrevet i en satlig ko-
de med serlige spilleregler. Nyheder fremhaver
konflikter, er sort/hvide, forsimplende, ofte ne-
gative — og har meget kort hukommelse. Heller
ikke nyhedskoden forekommer at vere den bed-
ste til at hindtere kompleks evalueringsinforma-
tion og til at fremme nuancerede tolkninger af,
hvad evalueringsresultater egentlig siger noget
om.

Skolen skal forklare sig

Mange, der beskeftiger sig med evaluering, er
kun opmarksomme pé en enkelt eller nogle f3 af
disse mange indkodninger af evalueringsinfor-
mation. I virkeligheden er evalueringers optre-
den pa den offentlige arena nok karakteriseret
ved, at mange forskellige indkodninger foregir
samtidig. Skolens udfordring i den forbindelse er
at pavirke evalueringers optreden pé den offent-
lige arena ud fra en velovervejet faglig, pedago-
gisk og institutionel platform. Skolen m4 kunne
forklare sig. Blot at appellere til mere intern, dia-
logpreget og lererstyret selvevaluering er ikke et
tilstrekkeligt svar, selv om denne form for evalu-
ering ogsa kan have sin plads. Der er ogsa brug
for, at folk fra den pedagogiske verden hjelper
med at give kyndige, offentlige tolkninger af eva-
luering. Skolen mé i dag kunne redegere for sig
selv som led i samfundets offentlige liv — i skeeret
fra evalueringsinformationen.

JANUAR 2004



En kemileerer satter ord

pa egen praksis

Jeg har undervist i kemi i over tyve ar.
Jeg ma snart have lert to tusinde elever
at lave en kemisk mangdeberegning og
at afstemme en redoxligning. Jeg synes
stadig om at undervise, men kan jeg
blive en bedre lzrer? Og hvordan kan
jeg nyttiggere mange ars opsamlede
erfaringer?

Det har et pilotprojekt om lerercertificering sat
mig i gang med at reflekeere over.

Pilotprojektet “ Larercertificeringsprojektet” er
udviklet og afholdt af Learning Lab Denmark og
CVU Storkebenhavn med det formal at afprave
et forlob, hvor erfarne lerere i naturvidenskabe-
lige fag fra gymnasium og grundskole videreud-
vikler sig professionelt. P4 sigt er det tanken at
videreudvikle projektet til en frivillig certifice-
ringsordning med lerernes arbejdsproces som
det vasentlige.

Jeg deltog som pilotlerer i projektet i 2003.
Omfanget af mit arbejde var fastsat til 90 timer,
som min rektor, Ole Thorup, gerne sked ind.

En padagogisk portefolje

Arbejdet var struktureret over udarbejdelsen af en
padagogisk portefelje, som skulle indeholde en
personlig platform samt 6-7 dokumentationer.

Den personlige platform skulle have form af et
essay, hvor lereren tegner et billede af sin faglige
og professionelle profil.

Dokumentationerne skulle indeholde beskrivel-
ser af og refleksioner over konkrete undervis-
ningsforlgb. Og vegten skulle ligge pa overvejel-
ser og begrundelser for de valg og beslutninger,
som den enkelte lerer havde lagt til grund for
planlegningen og udferelsen af forlobene. Des-
uden skulle der indga vurderinger af elevernes
udbytte mm. Dokumentationerne skulle tilsam-
men dakke sivel en faglig som en didaktisk di-

mension:

Den faglige dimension opererede med tre hoved-
felter:

1) Faglig dybde, der opdeltes i underomrider-
ne:
a) Fagets indhold.
b) Fagets metoder i det teoretiske arbejde.
¢) Fagets metoder i det eksperimentelle

arbejde.

2) Faglig bredde, der opdeltes i underomraderne:
a) Faglig vekselvirkning inden for fagomradet.
b) Faglighed i vekselvirkningen med den
omgivende skole.
¢) Fagets anvendelse uden for skolen.

3) Overgange.

af: Asbjern Petersen

Avedgre Gymnasium

Pilotprojektet var bygget op
ombkring en padagogisk portefolje
over egne gennemforte under-
visningsforlob. Asbjorn Petersen
beskrev blandr andet et under-
visningsforlob i elektrokemi



Den didaktiske dimension opererede med fire
aspekter:

1) Mal og fokus.

2) Valg af arbejdsformer.
3) Progression.

4) Evaluering.

Ikke alle didaktiske aspekter skulle nodvendigvis
vare med i alle dokumentationer, men med det
givne oplag var det klart, at den ferdige porte-
folje ikke mitte forbigd nogen af de didaktiske

dimensioner.

Portefolje med rekfleksion over
faglige og didaktiske dimensioner
af undervisningsforlob

At gore viden og erfaring synlig

Pilotlererne blev delt ind i grupper, og man hav-
de valgt ikke at blande lerere fra grundskole og
gymnasium. Jeg var med i en gruppe, bestdende
af i alt tre leerere fra Kgbenhavns-omradet. Jeg
var den eneste lerer fra Avedere Gymnasium, og
undertiden kunne det miske nok fales som en
haemsko ikke at have kollega fra egen skole med.
Til gengzld var det helt givet en stor fordel at
vere lerere fra forskellige skoler i gruppen. P4 de
fleste skoler opstér en eller anden form for mere
eller mindre formuleret skolekultur, som det kan
vere udbytterigt at f3 set pd udefra.

Hvordan grupperne ville arbejde var op til os
selv, men vi havde mulighed for at trekke pa
nogle supervisorer fra projektet. Supervisorerne
var ikke tenkt som vejledere eller som specielt
velkvalificerede undervisere. Det faldt godt i trdd
med, at hele projektet havde til formal at synlig-
og nyttiggare den viden og erfaring, som pi-
lotleererne havde i forvejen. Larercertifikatpro-
jektet fik pa intet tidspunke karakter af at vare
en form for efteruddannelseskursus, hvor pi-
lotlererne skulle uddannes, beleres eller omsko-
les. I praksis havde min gruppe udbytte af super-
visorerne pd den made, at de kunne komme med
inspiration og deltage i diskussionerne. Da su-
pervisorerne ikke selv skal udarbejde de nevnte
dokumentationer, har de en tendens til at angri-
be diskussionsemnerne p4 en mide, som givet
breder diskussionen ud.
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Ud over det selvstyrende arbejde i grupperne blev
der afholdt i alt seks fzllesmoder, hvor svel pi-
lotlzerere som supervisorer og bedemmelsesgrup-
pe deltog. Ved alle fellesmgderne udvekslede
grupperne erfaringer, men derudover havde de
karakter af temameder om relevante emner. Ud
fra egne ideer og ud fra ensker fra pilotlererne
arrangerede projektledelsen temamgder om over-
gange, supervision, video og portefoljeskrivning.

Refleksioner over forlob

Selve udvelgelsen af undervisningsforleb til do-
kumentationerne havde en afklarende funktion:
Man kunne sporge sig selv om, hvorfor netop
dette eller hint projekt eller forlgb skulle udvel-
ges til at danne basis for en dokumentation om
et bestemt fagligt felt. I bund og grund var selve
det valgte projekt ikke interessant; det var kun
interessant, fordi det var i stand til at fremkalde
de gnskede refleksioner. Selve udvalgelsen blev i
mit tilfeelde bearbejdet i gruppen, forstdet pa den
mdde, at mange gamle og nye forlab og emner
blev halet frem fra hukommelsen og gjort il
genstand for gruppens diskussion. En vigtig del
af diskussionerne i gruppen gik netop med at
“definere” de begreber, der fastholder de 6-7 do-

kumentationer.

Efter mange 4rs virke som underviser har man
selvsagt mange forleb at se tilbage pa. I mit tilfel-
de var der méske nok nogle af de faglige og di-
daktiske dimensioner, som jeg kun havde 3 “go-
de” forlgb til at illustrere. Det behaver jo ikke at
vere et undervisningsmassigt problem, men kan
inspirere til nye omréder at fokusere pa.

Video som verktoj

Learning Lab Denmark’s side bidrog med del
vejledende og idéskabende materiale om de for-
skellige dokumentationer, men kun f3 egentlige
krav. Det var et krav, at de beskrevne undervis-
ningsforlegb fakrisk skulle vere atholdt og altsd
ikke veere skrivebordsbetragtninger. Det var end-
videre et krav, at ikke alle dokumentationerne
mitte veere rent skriftlige. Dette krav kunne jo
opfyldes pA mange méder. En mulighed var p&
en eller anden made at inddrage video. Til brug
herfor fik hver gruppe rddighed over et digitalt
videokamera med tilhgrende redigeringssoftware.
Ved et af fellesmoderne blev vi introduceret til
anvendelsen, og ved et senere fellesmeade si vi ek-
sempler pd, hvordan de andre pilotlerere havde
udnyttet deres videokamera. Kun f3 af pilotlerer-

JANUAR 2004



Reflekterende pilotlerere ser video

ne havde forudgdende erfaring med at anvende
video til at observere undervisning. Bdde min og
den generelle erfaring var vist, at det var et brug-
bart og spendende varktsj. Men det var ogsd
ganske tidsrevende, hvis man ville frembringe
velredigerede videostumper til sine dokumentati-
oner. Visse steder i udlandet, hvor certificerings-
ordninger har mere karakter af kontrol end af ud-
vikling, tages ordet “dokumentationer” §benbart
s4 bogstaveligt, at der er krav om, at undervisnin-
gen dokumenteres ved uredigeret video!

Jeg er blevet bedre til at sette ord
pa de forskellige elementer i mit
arbejde som lerer

Frie rammer gav udbytte

Som det fremgar af det ovenstdende, var arbejdet
generelt ikke serlig stramt styret. De givne ram-
mer for portefoljen sgrgede for at holde arbejdet
pa sporet, og uden disse rammer ville gruppeme-
derne let have udviklet sig til ufokuseret snak.
Undervejs i arbejdet — og maske iser i starten —
efterlyste mange pilotlerere mere veldefinerede
krav og arbejdsopgaver. Farst hen mod projek-
tets afslutning blev det klart, at netop de for-
holdsvis frie rammer for produkt og arbejdsform
pa flere mader gav et storre udbytte for deltager-
ne. Eksempelvis kunne projektledelsen fra start
af pracist have defineret begrebet “fagets ind-
hold”, men uden en sddan definition blev det til
en udbytterig del af arbejdet at finde ud af, hvad
den enkelte underviser kan legge i dette begreb.
Undervejs i projekeet fik vi en vis fornemmelse
af, at vores arbejde var et element i beskrivelsen
af, hvordan undervisere i praksis vil kunne tale
om didaktiske emner.

Personlige indtryk og erfaringer

Den ferdige portefolje bliver selvfalgelig lest af
bedemmelsesgruppen, og undervejs i processen
leeser ens egen gruppe de mere eller mindre fer-
dige dele af portefeljen. Internt i den lille ar-
bejdsgruppe er der givet et udbytte af at lese
hinandens arbejde, men umiddelbart kan det
virke som arbejdsspild at anvende si meget tid
pa at producere et materiale, der er tiltenkt s3 f3.
Det har imidlertid veret min erfaring, at det
forst er i skriveprocessen — og i vekselvirkningen
mellem skriveproces og gruppediskussion — at
konkretiseringen og sprogliggerelsen af de man-

ge ars opsamlede erfaringer og mere eller mindre
ubevidste overvejelser finder sted.

Fra mange &rs virke som gymnasielerer er det
mit indtryk, at lerere fra de naturvidenskabelige
fag generelt ikke er overvaldende interesseret i
padagogisk eller almendidaktisk teori. Men de
er meget indstillet pd at diskutere praktisk un-
dervisning og udveksle erfaringer. Lerercertifi-
katprojektet lagde hverken op til noget obligato-
risk pedagogisk/didaktisk lesestof eller til, at pi-
lotlererne i deres dokumentationer skulle ggre
brug af et specielt didaktisk sprog. I sivel min
gruppe som i de andre grupper blev det absolut
set som en styrke ved hele projektet, at man ac-
cepterede den médde, som de almindelige natur-
videnskabslerere taler pa.

Lerercertifikatprojektet lob over nasten 12 mé-
neder. Det forekommer som lang tid, men det
kan nzppe komprimeres vasentligt. Selv om der
er afsat timer til arbejdet, s skal mgder mm. alli-
gevel indpasses ret praktisk ved siden af den al-
mindelige undervisning. Det er ogsd formélstjen-
ligt, at projektet forlober over si lang tid, at man
kan anvende aktuelle undervisningsforleb til
nogle af dokumentationerne. Den vigtigste ind-
vending mod at komprimere forlobet er dog, at
det tager lang tid at leve sig ind i en arbejdsform,
der bestr af refleksion og skrivning. For mit eget
vedkommende tog det vist mere end et halvt &r.

Mit vigtigste udbytte af at have deltaget i projek-
tet er, at jeg har fiet en meget tydeligere og mere
struktureret bevidsthed om de forskellige elemen-
ter i arbejdet som lerer, og jeg er blevet bedre til
at sztte ord pd. Tkke mindst det sidstnzvnte er af
betydning, nir overvejelser og erfaring skal deles
med andre.

L=s mere

Udbyttet af projekeet ligger i processen og ikke i selve portefoljen. Min
portefolje skal pd ingen made gore krav pd at vare specielt interessant,
men interesserede kan se den via Avedere Gymnasiums hjemmeside:
www.agweb.dk

Man kan lese mere om lerercertifikatprojektet, der i gjeblikket plan-
leegges udvidet til andre fag og uddannelsesinstitutioner, pd projektets
hjemmeside: www.laerercertifikat.lld.dk

En evalueringsrapport over pilotprojektet kan fis ved henvendelse til
projektleder Mette Andresen pd mea@lld.dk



af: Anne G. Serensen

Kvalitetschef VUC Nord
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Malstyring — mere end en pose penge

Det nye malstyringskoncept i Keben-
havns Amt leegger op til, at man pa
VUC skal evaluere sig selv. Men kan
malstyring fremme kvalitetsudvikling
pa VUC? Og hvordan kan vi udfordre
kvalitetsbegrebet?

Mialstyring en méde at afrapportere pé. En ny
form for gkonomistyring. I gamle dage — for ik-
ke s3 lenge siden — rapporterede virksomheder
til deres ejere kun ved hjelp af tal — rade eller
sorte! Det horte med til den model, at arbejds-
kraften blev betragtet som en ressource i et pro-
duktionssystem. I den offentlige sektor var regn-
skabsafleggelsen den sikaldte rammestyring —
“en pose penge”, der blev bevilget og selvfolgelig
brugt, ellers var opgaven jo ikke last. Rammerne
skal stadig overholdes — undtagen nér der er tale
om sterre anlegsprojekter som storebeltsbroer
eller metroer - men det har en politisk forkla-
ring. Et VUC skal selvfolgelig ogsd overholde sit
budget!

Regnskab med flere perspektiver

Malstyring er en bredere méde at aflegge regn-
skab pé. Baggrunden for amtets form for malsty-
ring er et koncept, der hedder Balance Score-
card, hvor skonomiske og ikke-gkonomiske ma-
lestokke integreres. Det er som sagt teenkt som
en bredere/mere balanceret rapportering — talle-
ne tillegges vagt, men de reprasenterer kun det
ene af flere perspektiver. Ideen er, at virksomhe-
dens (den kan vere offentlig eller privat) resulta-
ter ikke kun skal ses i det finansielle perspektiv.
De skal nemlig ogsa ses fra et “kundeperspektiv”
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— i vores tilfelde fra kursistperspektivet — et
leerings- og innovationsperspektiv og et proces-
perspektiv. Det er altsd ikke ligegyldigt, hvordan
vi “driver VUC” — selvom der er penge i kassen!
De fire perspektiver vagtes ifolge teorien lige
hejt. Menneskesynet i denne nye form for eko-
nomistyring er anderledes end ved den alminde-
lige gammeldags made at aflegge regnskab pa.
Mennesket ses her som verdiskabende — og ikke
blot som en statisk produktionsressource. Det er
underforstdet, at der kan skabes felles mening og
erkendelse i en organisation.

Udviklingen fra rammestyring til malstyring har
i et andet perspektiv selvfplgelig ogsa varet et
forseg pa at effektivisere. Rammerne (posen med
penge) skal ikke lengere bare bruges op — som i
det gode gamle eksempel med Forsvarets benzin-
forbrug i december méaned! Politikerne vil gerne
bruge pengene sd effektivt som muligt — der skal
kvitteres for de penge, der bevilges. Det betyder,
at vi som institution skal kunne argumentere ik-
ke bare for vores forbrug, nir vi udferer opgaven
som VUC, men ogsd nér vi skal “skaffe penge”.
Vi skal i sidste ende kunne legitimere VUC'’s

eksistens!

I Kgbenhavns Amt har man valgt et mélstyrings-
koncept, hvor forméilet er at:

= understotte udviklingen i institutionerne

m vere et redskab til dialogstyring for institutio-
nerne, forvaltningen og politikerne

m styrke mulighederne for videndeling inden for
og pa tveers af undervisningsomriderne

Helt konkret betyder det, at vores &rsrapporter i
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Malstyring er en bredere méde at aflegge regnskab
pé. Det handler ikke kun om torre tal, men ogsi om

en ny méde at kommunikere og evaluere pa

stedet bliver til udviklingsplaner. Tanken er, at
det politiske niveau ved hjelp af denne model
kan skabe sammenhang helt ud til institutioner-

nes ydelse — for VUC’s vedkommende helt ud til

undervisningssituationen.

Malstyringskonceptet kan betragtes
som en helt ny mdde at kommuni-

kere pd

VUC skal evaluere sig selv
Malstyringskonceptet kan betragtes som en helt
ny mide at kommunikere pa - s det er ikke
ligegyldigt, hvordan vi griber det an pi VUC —
for vores “egen” skyld! Det er jo som navnt i
dialogen og ved de gode argumenters hjelp, at
penge bevilges.

Institutionernes nye vesentlige opgave i arbejdet
med mélstyringskonceptet bliver at evaluere egen
virksomhed — det er her, de fire perspektiver
kommer ind: det finansielle, kursistperspektivet,
leerings/innovationsperspektivet og procesper-
spektivet.

Det forste skridt i processen er at beskrive egen
institution. Hvad er VUC’s mission? Hvilken vi-
sion arbejder det enkelte VUC hen imod. I den-
ne proces er det vigtigt at se egen organisation i
samspil med omverdenen og vare helt klar p3
det politiske felt. Der stilles nemlig ogsd krav
om, at VUC skal beskrive egne indsatsomrider
— bide de &rlige og de lidt mere vidtrekkende —
med tilhgrende succes/og kvalitetskriterier. Der
leegges altsd op til, at VUC skal evaluere sig selv.
Processen skal samtidig beskrives. Det betyder,
at vi som institution skal iagttage os selv og den
mdde, vi arbejder pd. Det er bl.a. her, lerings-
perspektivet kommer ind.

Udviklingsplanen vil blive brugt som basis for de
arlige dialogmeder med forvaltning og politike-
re. Centerrddet pd det enkelte VUC godkender
institutionens visioner, de overordnede mal, ud-
viklingsmal samt verdigrundlag.

Det politiske niveau vil udarbejde visioner med en
10-12 4rs horisont og nye mél med en 4-4rig hori-
sont som grundlag for institutionernes arbejde.

For at indfri politikernes forventninger og for at
kunne bidrage til selvevaluering m4 vi pA VUC
udfordre kvalitetsbegrebet og stille spargsmal
om, hvornir vi leverer kvalitet. Hvordan kan vi
kvalitetssikre undervisningssituationen/medet
med kursisten etc.?

Den gkonomiske teenkning tager afset i begran-
sede ressourcer, mens “det faglige blik” ser pd
ydelser og behov. En VUC-organisation vil der-
for betragte ressourceforbruget som en naturlig
konsekvens af eget faglig aktivitet. Med den nye
form for gkonomistyring er der mulighed for, at
de to rationaler kan medes i dialog.

P4 VUC er vi gode il at forstd leringsperspekti-
vet, ndr vi taler om vores kerneydelse. Den viden
kan vi bruge til at iagttage lering som “eget ver-
di.” P4 VUC eges verdien f.cks. ved innovation,
fornyelse, tilpasning etc. Det er sddanne kvalite-
ter, der hgrer med i mélstyringsdialogen. Kvali-
tetsperspektivet kan f.eks. bruges som et spejl til
refleksion over egen og andres adferd og udvik-
ling i lererteams/arbejdsgruppefellesskaber.

Okonomistyring bliver interessant,

ndr afrapportering bliver til dialog

12000 blev der pd VUC udviklet en systematik
for, hvordan kvalitet kan beskrives. Den kan
bringes i anvendelse, nér vi skal involvere os i
den nye form for afrapportering. For at kunne
indg3 i den nye dialog med det politiske niveau
m3 der pi VUC skabes bevidsthed om kvalitet.
Spredning af ideer fremmes, nir modtageren har
fAet tilstrekkelig og relevant viden. Hermed et
lille bidrag til denne proces, nir det gelder ar-

bejdet med kvalitetsudvikling pd VUC.
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Hugin og Munin

De sorte ravne, Hugin og
Munin, var Odins meddelere
om udviklingens retning.

Fra deres pladser péi gudens
skuldre floj Hugin og Munin
pé udflugter til fortiden og
fremtiden. Nir ravnene vendte
tilbage til Odin, kunne de
berette, hvorfra og hvorhen

udviklingen var pa vej.

Udviklingshemmede bag
kunstudstilling

I november 2003 inviterede fritidshjemmet
Espevangen og afdeling Lunden til kunstud-
stilling p& Amtsgirden for at markere Han-
dicapir 2003. I to uger kunne gesterne op-
leve kunstvarker lavet af 84 udviklingshem-
mede born og unge mellem 7-17 ar: 100
mindre malerier sammenstykket til én stor
vaegkollage, ansigtsskulpturer i gasbeton,
mosaikbilleder i bide sten og knust porce-
len og en stribe figurer med “kroppe i be-
vaegelse”.

Lea Buus Larsen fra kunstgruppen forteller,
at mélet med projektet har veret at give
born og unge en oplevelse af at kunne ud-
trykke sig gennem kunsten. “Der er blevet
arbejdet virkelig hardt med billederne, og de
unge er dygtige til at skabe et udtryk. Deres
varker er bide farvestrilende og kraftfulde,”
forteller Lea Buus Larsen.

Ny rektor for Sygepleje- og
Radiografskolen i Kobenhavns
Amt

Den 1. december 2003 tiltrddte Anne Margrethe
Pallesen som rektor for Sygepleje- og Radiograf-
skolen i Herlev.

Anne Margrethe Pallesen kommer fra en stilling
som sundhedsfaglig konsulent i Sundhedsfor-
valtningen i Kgbenhavns Kommune. Hun har
mange &rs ledelseserfaring fra forskellige organi-
satoriske niveauer i sundhedsvaesenet, senest som
chefsygeplejerske pd Centralsygehuset i Nastved.

Anne Margrethe Pallesen blev uddannet sygeplejer-
ske i 1982 og har siden videreuddannet sig inden
for en rekke faglige og ledelsesmessige omrader. I
2000 afsluttede hun en Master of Public Admini-
stration fra Handelshgjskolen i Kobenhavn.

Det nodvendige mode den 3.

Den 3. december 2003 rog et vald af balloner til vejrs over
en rekke af Kobenhavns Amts specialbgrnehaver, botilbud
og verksteder. Ballonerne var ikke kun fyldt med luft. In-
deni kunne man ogsd finde sedler med email-adresser til
institutionerne med en opfordring til at sende en mail.
Samtidig dbnede institutionerne derene for gaster udefra.
Det skete for at markere Det ngdvendige medes dag — et
landsdekkende arrangement i anledning af handicapéret
2003, som havde til formal at knytte kontakt mellem han-
dicappede og ikke-handicappede medborgere for dermed

at skabe storre forstielse for, hvad det vil sige at leve med

et handicap.

december

~
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VUC Novrd indviet

Den 28. oktober blev VUC Nords knap
7000 m? store hovedbygning i Lyngby ind-
viet. Bygningen rummer 27 undervisnings-
lokaler, herunder naturfagsomrade, edb-lo-
kaler, faglokaler, studiecenter, grupperum,
elevophold og kantine. Og alt er nyindrettet.

Med indvielsen af VUC Nord trddte den nye
VUC-struktur i Kebenhavns Amt formelt i
kraft. Den nye VUC-struktur bestér af tre
nye VUC-centre — VUC Nord, VUC Vest-
egnen og VUC Syd - med hver sin markante
profil.

VUC Nord har en sterk hf-profil med vagt
pa bl.a. det studieforberedende, fjernunder-
visning og smalle hf-fag. Derudover tilbyder
VUC Nord de velkendte kerneydelser som
Almen Voksenuddannelse, Forberedende
Voksenundervisning og fleksundervisning.

Sammenlign gymnasier og hf pa
www.kbhamt.dk

Les mere om ITC

Nu kan man klikke sig ind pd www.kbhamt.dk og
finde brugerinformation om de 15 gymnasier og 4
hf-kurser, amtet driver.

ITC — det nye IT-support-
center for alle skole-om-
rider i Kobenhavns Amt

For hver enkelt skole kan man f3 information om
f.eks. uddannelser og fag, om verdigrundlag og
padagogiske udgangspunkt, karakeeroplysninger
og fysiske rammer. Oplysningerne bliver presente-
ret pd en méde, der gor det nemt at sammenligne
samme type oplysninger fra en skole med andre
skoler.

Brugerinformationen er et led i Lov om gennem-
sigtighed og dbenhed i uddannelserne mv., som
Folketinget vedtog i sommeren 2002. I nzrmeste
fremtid skal ogsd SoSu-uddannelserne, Sygepleje-
og Radiografskolen og VUC’erne pd banen med

sammenlignelig brugerinformation.

— rykkede den 9. januar ind
i nyindrettede lokaler p&
Avedpre Gymnasium.
Centret indvies officielt 1
slutningen af januar. P4
ITC’s nyoprettede hjemme-
side www.itc-kbhamt.dk
kan man lese mere om
centret og dets tilbud.
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Strate og Elvi Weinreich,
Sygepleje- og

Radiografskolen
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Hvad er god undervisning?

I oktober 2002 kastede Sygepleje- og
Radiografskolen sig ud i et storre evalu-
eringsprojekt. Projektet skal beskrive en
standard for god undervisning og skabe
en procedure for, hvordan vi evaluerer og

udvikler kvaliteten af undervisningen.

Projektet tager afset i de kriterier for professi-
onsbacheloruddannelser, som Evalueringsinsti-
tuttet har opstillet pd vegne af Undervisningsmi-
nisteriet. Det er de kriterier, vi kan forvente, vil
ligge til grund for ministeriets vurdering af, om
skolen er kompetent nok til at uddanne professi-
onsbachelorer. I det folgende presenterer vi de
forelgbige overvejelser og resultater af evalue-
ringsprojekeet.

At seette ord pd den gode underviser

De ferreste er i tvivl, nir de meder den gode un-
derviser, men det er vanskeligt at sette ord pé,
hvad der pracist udmarker ham eller hende. For
at indkredse emnet konsulterede vi professor Per
Fibek Laursen ved Danmarks Pedagogiske Uni-
versitet. Han har i sin forskning beskrevet “den
autentiske lerer” og foreslog, at vi indkredsede
emnet ved at sperge bade studerende, undervise-
re og de kliniske uddannelsessteder, hvad de
mente karakteriserede den gode underviser/un-
dervisning. Vi fulgte Per Fibazk Laursens rdd og
besluttede os samtidigt til at afprave forskellige
dataindsamlingsmetoder.

Vores forste tiltag var et spergeskema med &bne
spergsmél til skolens undervisere og et sporge-

skema med bide &bne og lukkede spargsmal til
kliniske vejledere pé de kliniske uddannelsesste-
der. For at uddybe besvarelserne gennemforte vi
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ogsi et fokusgruppeinterview med undervisere,
udvalgt, si de dekkede et bredt udsnit af skolens
ansatte, bade fagligt og erfaringsmessigt.

Sidelgbende blev en handfuld undervisere bedt
om at afpreve evalueringsmetoder blandt de stu-
derende pd 1. semester, og en underviser og en
studerende gennemforte ved hjlp af Delphi-
metoden (se faktaboks) en evaluering af vejled-
ningen til opgaveskrivende studerende. P4 Amts-
sygehuset i Genrofte provede de sygeplejestude-
rende at evaluere deres forste og andet klinikop-
hold via samme Delphi-metode.

De indsamlede data blev samlet i kategorier un-
der emnerne undervisningens/vejledningens
struktur, metode og faglige niveau samt undervi-
sernes og de studerendes grad af engagement.

Herefter er kategorierne analyseret i forhold til
teoretikeren Erling Lars Dales tre kompetenceni-
veauer, der kort fortalt beskriver forskellige ni-
veauer for professionelle underviseres handle-
kompetence.

Der viste sig overvejende at vaere god overens-
stemmelse mellem dataene indbyrdes og mellem
data og teori, og det er p& den baggrund, vi har
fAet sat ord p4, hvad der udmerker den gode un-
derviser/undervisning.

Det forelobige resultat

For at ggre arbejdet overskueligt har projekegrup-
pen delt sig i tre arbejdsgrupper, der beskaftiger
sig med folgende standarder: den gode undervis-
ning pé skolen, den gode undervisning i klinik-
ken og den gode vejledning. I gjeblikket er alle
tre grupper ved at udarbejde kriterier og indika-
torer, der kan beskrive og ikke mindst afgpre, om
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1 evalueringsprojektet pi Sygepleje- og Radiografskolen har
bide studerende ,undervisere og kliniske medarbejdere gi-
vet deres bud pd, hvad den gode undervisning er

den undervisning og vejledning, der afvikles bide
pa skolen og i klinikken, er tilfredsstillende.

Grupperne arbejder ud fra folgende overordnede

kategorier:

= Niveauet for undervisningens/vejledningens

strukturelle opbygning

» Det faglige niveau i undervisningen og vejled-

ningen

= Afstemningen af undervisningens faglige ind-

hold og metode

= Sammenhaengen mellem fag og profession
» Graden af undervisernes og de studerendes en-

gagement

God undervisning pa skolen

Godt inde i projektet, men stadig et stykke fra
mélet, er vi af den opfattelse, at den gode under-
visning p4 skolen bl.a. handler om, at undervise-

ren:

= kan argumentere for sit valg af emne og niveau

= eristand til at forlade den forberedte under-
visningsplan, hvis det synes hensigtsmessigt

= kan tilpasse sin kommunikation til modtage-

rens individuelle behov

m eristand til at tage modsigelser op til bear-

bejdning

» kan integrere det faglige indhold bide vertikalt

og horisontalt i forhold til professionen

= er i stand til at kunne anvende evalueringen af
hendes undervisning konstruketivt til en fortsat

faglig udvikling

God klinisk undervisning

Den gode undervisning i klinikken forudsatter

bl.a.:

= at det kliniske undervisningssted er godkendt

efter de fastlagte krav og kriterier

= at den kliniske vejleder har tilrettelagt studie-
forlgbet siledes, at den studerende foler sig

velkommen og udfordres til at lere

= at underviserne i klinikken reelt stotter den
studerende i at anvende forsknings- og udvik-
lingsbaseret viden i sine kliniske beslutninger

= at den studerende opfordres til og stattes i at
anvende sin studiedagbog og leringsjournal

m at underviserne i afdelingen er i stand til at ta-

ge problematiske forlgb konstruktivt op

» at den studerende fir stotte til at kunne se

sammenhang mellem fag og profession

Jforudsatter bl.a., at den stude- i i..

rende foler sig velkommen og
udfordres til at lere

Den gode kliniske undervisning

God vejledning af projekter

Skolen leegger op til projektorienteret arbejde, li-
gesom den afsluttende bacheloropgave spiller en
stor rolle p& uddannelserne. Derfor har vi vagtet
at beskrive den gode vejledning, primert forstdet
som vejledning i forbindelse med skriftlige opga-
ver. Den gode vejledning handler bl.a. om,

= at studerende og vejleder ved hvert vejled-
ningsforlgb aftaler rammer for vejledning og
eksamen

= at vejlederen er fagligt og metodisk kompetent

= at vejlederen og studerende udviser nysgerrig-
hed og motivation

m at vejlederen kan bedgmme, om teori og em-
piri integreres i opgaven

Oplysende evalueringsformer

I forbindelse med dataindsamlingen har vi af-
provet en del evalueringsmetoder, og iser Del-
phi-metoden har veret en positiv oplevelse. Me-
toden er nuanceret, oplysende og lererig bade for
evaluator og de evaluerede. De evaluerede foreta-
ger dels en selvstendig vurdering af emnet, og
dels leser og diskuterer de, hvad de andre, der er
med i evalueringen, mener om samme sporgsmal.

Fokusgruppeinterviewet har vist sig at vere vel-
egnet til at uddybe og diskutere konkrete emner.

Skolen har fra tidligere en del positive erfaringer
med kollegial observation efterfulgt af supervisi-
on/refleksion. Selvom den observerede part er i
centrum, afspejles faglige og padagogiske priori-
teringer hos de involverede kolleger sig i den ef-
terfplgende refleksion. Metoden er dermed lere-
rig for alle parter.

Logbogen er en metode, der er gavnlig for sivel
underviserens som den studerendes selvrefleksi-
on. Den enkelte kan fore logbogen i et omfang,
der er tilpasset hendes eller hans behov, og den
kan fint kombineres med andre metoder, som
f.eks. kollegial observation.

Projektet er er endnu ikke afsluttet; vi skriver
stadig p4 kriterier og indikatorer, der kan male, i
hvilken grad vi opfylder standarden for god un-
dervisning. Sidst, men ikke mindst, forestdr der
et stort arbejde med at beskrive den procedure,
der skal folges, for at evalueringen bliver konti-
nuerlig og kan sikre, at underviserne bruger re-
sultaterne til deres egen og uddannelsernes fort-
satte faglige udvikling.
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Kvalitet i specialundervisningen

Born og unge med handicap skal si
vidt muligt have et undervisningstilbud
sd teet pa hjem og skole som mulig. Det
var intentionerne bag folkeskoleloven i
maj 2000, som betyder, at kommuner-
ne har fiet et storre ansvar end tidligere
for den vidtgdende specialundervisning.
Kvalitet i specialundervisningen eller
KVIS, som projektet hedder i daglig ta-
le, er det omdrejningspunke, der skal

kvalificere de kommunale folkeskoler
til at lefte opgaven.

Carsten Botker er regional konsulent i Keben-
havns Amt for KVIS-programmet. Han formid-
ler strategier og politiske budskaber fra Under-
visningsministeriet og Det regionale Udvalg, som
er sammensat af representanter fra kommune-
foreningen FKKA, Amtsridet, Skole & Samfund
og De Samvirkende Invalideorganisationer, DSI.

En del af hensigten med programmet er at ned-
bringe antallet af henvisninger til den vidtgiende
specialundervisning. Men hvad skyldes de senere
ars stigning?

— Der er flere antagelser i spil omkring drsagerne.
Da det iser handler om stigning i antallet af ele-
ver med adfzrdsbetingede og socialt emotionelle
vanskeligheder, tales der meget om diagnoser
som DAMP, ADHD, asperger og autisme. M-
ske bliver de anvendt lidt for hyppigt, hvilket jo
udloser specialforanstaltninger. Den nuverende
folkeskolelovs indhold omkring skolens og ele-
vens selvforvaltning og ansvar for egen lering har
medfort en slekkelse i den daglige struktur. Ikke
alle bern har forudsetninger for at profitere her-
af, hvilket ogsé kan vare medvirkende til, at der
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udskilles flere til seerforanstaltninger. Intet er dog
dokumenteret, og indtil videre er det blot teorier.

— Selvom der ikke bliver henvist fzrre bern, er re-
sultaterne af KVIS-programmet gode. Der tegner
sig et billede af, at kommunernes indsats er pa vej
til at forbedres betydeligt. Dette skulle gerne
medfore, at kurven knzkkes pa lengere sigt.

Udviklingsprojekter sat i verk

Der er iverksat omkring 25 udviklingsarbejder i
en rekke af amtets kommuner, hvor Carsten
Botkers opgave har veret at udforme problem-
formulering, malformulering, handleplan og
evaluering i samarbejde med lerere, pedagoger,

psykologer og skoleledere.

— Et eksempel kommer fra en skole i Gladsaxe
Kommune, hvor man har gruppeordninger for
bern med gennemgribende udviklingsforstyrrelser.

Her gnskede man at kvalificere sig omkring uds-
kolingsprocessen, som ikke fungerede optimalt.
Der var tvivl om ansvarsfordelingen i forhold til
lgsning af denne opgave.

P4 ¢ maneder lykkedes det faktisk at fi skolevej-
ledningen kvalificeret og dermed skabt en formel
for arbejdet sledes, at det nu fungerer. P4 bag-
grund af udviklingsarbejdet har man nu ud-
nzvnt en co-kurator, som i samarbejde med
kommunens kurator tager sig af skolevejlednin-
gen for disse born i fremtiden. Der er séledes tale
om et klokkeklart kvalitetsloft pd dette omride
af skolens arbejde, som har medfort, at alle ele-
verne i den sidste afgangsklasse kom videre i et
relevant uddannelsesforlgb.

— Et andet eksempel kommer fra en skole pd vest-
egnen med gruppeordninger for elever med psy-
kisk udviklingshemning. Her snskede man at

udvikle og kvalificere samarbejdet imellem lere-
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KVIS skal kvalificere kommunale folkeskoler til at lofte

opgaven med vidtgiende specialundervisning

re og padagoger i indskolingen, s& de i hgjere
grad blev i stand til at vidensdele og bruge hin-
andens ressourcer.

Der blev taget udgangspunkt i noget konkret:
Individuelle mél og handleplaner. Den hidtidige
praksis var uhensigtsmessig, idet de to grupper
udarbejdede hver sin. Vi valgte derfor at arbejde
hen imod en model, hvor lerere og pedagoger
sammen udarbejdede mal og handleplaner for
eleverne. Tilmed blev de bedt om i fellesskab at
presentere foreldrene for planerne, siledes at de
p4 den mide kom til at fremstd som ligeverdige
reprasentanter for skolen.

Det har medfert en permanent kulturendring
pa den pageldende skole, s man nu har fiet de-
fineret samarbejdet de to faggrupper imellem.

Kulturelle forskelle

Amtets regionale udvalg enskede, at der skulle
vere erfaringsudveksling imellem specialskolerne
og kommunale skoler med gruppeordninger
med det formdl at formidle den hgje faglige
kompetence pa specialskolerne videre til kolle-
gerne pd de kommunale skoler. Det viste sig at
vere vanskeligt. Ifolge Carsten Batker skyldes
det hovedsageligt forskelle i kulturerne:

— Lerere i gruppeordninger vil gerne lave inklu-
sion, for det er det, der er tale om, nir en skole
rummer bide normale elever og elever med han-

dicap.

Lererne fra specialskolerne reprasenterer en kul-
tur, hvor det modsatte er tilfzldet, og hvor man
oftest har den indstilling, at eleverne er bedst
tjent med at vere pi en specialskole blandt lige-
stillede kammerater. I det forhold er der en po-
tentiel konflike, i og med at sidstnevnte skal vej-
lede kolleger i en undervisning, som de egentlig
mener, de selv burde forest3.

Fordommene florerer i begge lejre, men pa trods
af det er de kommet hinanden vasentligt ner-
mere i langt de fleste tilfzlde. Lererne i grup-
peordningerne har i seerdeleshed f3et tilfore en
masse faglighed, og derfor er projektet en mar-
kant loftestang for kvalitetsudviklingen af deres
undervisning.

Fremtiden formes af USA

De toneangivende embedsmand i ministeriet og
forskere pd DPU legger op til, at specialunder-
visningen generelt skal drosles ned til et noget
mere beskedent niveau. Det betyder, at en stor
del af de elever, vi i dag ser i specialtilbud, skal
indlemmes i den rummelige folkeskole. For at

det kan lykkes, skal det ske over en rrekke, og
det kraever grundig forberedelse af alle parter.
Carsten Botker har besggt USA, hvor man er
kommet langt med inklusionen:

— I USA har man for ti 4r siden besluttet sig for
at f3 bern med sarlige behov tilbage til folkesko-
len. Dette er sket ud fra de samme betragtninger
som i Danmark: gnsket om inklusion — og et
udgiftsniveau, der var lgbet labsk.

Langt hen ad vejen er det lykkedes, og det skyl-
des, at man har ladet det udvikle sig langsomt,
step by step. Man uddannede personalet og star-
tede med et enkelt klassetrin, forberedte alle p3,
at der skulle komme nye elever med szrlige be-
hov. Der udvikledes en model, hvorefter der til
tyve elever er en lerer og en speciallerer, hvilket i
nogle tilfelde suppleres yderligere med en social-
padagog. I disse inklusionsklasser kan der vare et
sted imellem en og seks elever med sarlige behov.

— Grundtanken er, at de serlige born jo alligevel
pa et tidspunke skal integreres i samfundet, s&
derfor kan man lige si godt komme i gang straks!
Undervisning i et inkluderende miljo vil age fag-
lige ferdigheder samt de sociale kompetencer og
sdledes i hgjere grad ruste eleverne til medet med
samfundet, nar skoletilbudet ophgrer.

USA er pd mange omrider forskelligt fra Dan-
mark, men faktum er, at elevernes faglige og soci-
ale kompetencer oges markant, nir de inkluderes.

Det ved man fra diverse test og undersegelser.
Jeg er ikke i tvivl om, at vi i Danmark ad &re vil
bevege os i samme retning.

Nye roller
Men hvad s med lererne pd de amislige institu-
tioner, hvad skal der ske med dem, og hvad bli-

ver deres rolle i det fremtidige skolevasen?

— De skal vare med i felten og medvirke til kva-
lificering af leererteams i den nye struktur. De
besidder en stor specialviden og et stort engage-
ment, som skal videreformidles. P4 samme made
skal specialister som psykologer og talepazdago-
ger ud blandt elever og lerere i den nye rumme-
lige skole. Man kan sige, at tingene vendes rundt
sddan, at eksperterne kommer til eleverne og ik-
ke omvendt, som det er nu. En til én-undervis-
ning vil stadig forekomme, og specialskoler vil
bestd, men i meget mindre omfang end nu.
Nogle elever og handicaps er trods alt s kom-
plicerede, at inklusion ikke er lasningen.

Las mere om KVIS pa: www.kvis.dk/koebenhavn

Carsten Botker tror, at

de amsslige eksperter i
fremtidens skolevesen vil
komme til eleverne og
ikke omvendst, som det
er nu
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Fars hammer eller mors
formaning?

— Evaluering og bedommelse i gymnasiereformen

I lovforslagene til gymnasiereformen legges der
op til anvendelse af nye evalueringsformer over
en bred front. Arsagen er den helt centrale place-
ring begrebet “studiekompetence” har fiet.

“Med begrebet kompetence rettes blikket mod
det, som eleverne har brug for med henblik pd
virkeligheden uden for skolen, herunder de vide-
regdende uddannelser. Der vil alts vere fokus
p4, hvad eleverne rent fakeisk er i stand il pd
baggrund af den faglige viden, de har opbygget
gennem undervisningen.” (Dette og alle de gvri-
ge citater er fra Bemarkninger til forslag om lov
om gymnasiet, fremsat d. 9. oktober 2003).

Nok nzvnes “almen dannelse” pent og nydeligt
pA relevante steder, men reformerne er s3 at sige
bygget op om begrebet “studiekompetence”. Det
er styrende for det samlede tredrige forleb, for
fagforstelsen, for undervisningsformerne og
selvsagt ogsé for udviklingen af evalueringsfor-
merne.

Man kan skelne mellem to aspekter i lovforsla-
get. Det ene er styrkelsen og opstramningen af
retningslinjerne for den lebende evaluering og
bedemmelse af elevernes studieaktivitet og fagli-
ge udvikling. Det andet er en @ndring og forny-
else af eksamensformerne.

KRAKA/NR.24 7. ARGANG -

Studieforlobet skal evalueres

Med lovforslagene har man draget konsekvenser-
ne af de senere 4rs debat om gymnasieelevers fra-
versprocenter, manglende lektielesning etc.
Man pélegger rektorerne at lose problemerne
ved at fjerne de nuverende procentregler og ved
at give dem mulighed for stoppe elevernes ud-
dannelsesforlgb, hvis de ikke lever op til de stille-
de minimumskrav.

“For at sikre et serigst engagement fra elever-
nes side og for at sikre det faglige niveau i
gymnasiet, tillegges rektor befojelse til i serli-
ge tilfelde at negte oprykning, hvis en elevs
gennemsnit er mindre end 6,0 af de karakte-
rer, eleven har opndet ved skoledrets afslut-
ning. Kursernes forvaltning af de nye bestem-
melser om medepligt og oprykning vil vere
underlagt Undervisningsministeriets tilsyn.
For at vurdere effekten af bestemmelserne vil
ministeriet specielt gennemfore en evaluering
af de nye redskaber til at mindske fravaret i de
gymnasiale uddannelser. Resultatet af denne
evaluering vil blive forelagt aftalens partier.”

Det fremgir tydeligt, at det er med nogen ng-
stelse, at Undervisningsministeriet giver skolerne
disse redskaber, og at der ligger divergerende po-
litiske opfattelser bag formuleringen.
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Huis der er woverensstemmelse mellem de kompetencekrav, der

opsattes som mdl for undervisningen, og de kompetencekray, der
miiles til eksamen, vil undervisningen i allerhojeste grad tilgodese
eksamenskravene

I sammenhang med opstramningen bliver der
stillet krav om, at skolen skal gennemfore en for-
maliseret, intern evaluering, der vurderer elever-
nes faglige og personlige kompetencer, siledes at
de far et klart billede af egne styrker og svaghe-
der. Den lobende evaluering skal altsd méle ele-
vernes tilegnelse af studieckompetence i meget
bred forstand. Det er en radikal @ndring i for-
hold til geeldende bekendtggrelses tale om stand-
punktsbedemmelse. Der peges pa forskellige
evalueringsredskaber spendende fra tests til stu-
diebeger, samt at der skal etableres et sammen-
hengende evalueringsforlgb for den enkelte elev,
hvor eleven inddrages aktivt i evalueringen. At
den nye evalueringspraksis menes ganske alvor-
ligt, fremgdr af folgende formuleringer:

“Q@get fokus pé bl.a. lebende intern evaluering,
test og screening kan medvirke til at sette ele-
vernes og kursisternes fremmede og aktive del-
tagelse i centrum og vere med til at nedbringe
fraveret. Den samlede evaluering vil kunne gi-
ve rekeor et helhedsbillede af eleven, og dette
vil kunne indgd i vurdering af, hvorvidt eleven

skal nagtes oprykning, jf. lovforslagets § 25.”

De nye evalueringsformer vil utvivlsomt f3 en
gavnlig effekt pd gymnasie- og hf-elevernes stu-
dieaktivitet. De kan medvirke til at give eleverne
bedre studievaner og hjzlpe de svagere elever til
héndtere deres problemer bedre. Men en sddan
“totalevaluering” affeder ogsd behov for at dref-
te, hvor kompetencebedemmelsen stopper, og
hvor den personlige integritet begynder. Hvor
gér greensen for skolens omsorg for den enkelte?
Det er i denne sammenhzng vigtigt at erindre,
at kompetence skal forstds som kunnen i forhold
til angivne handlemuligheder, og at det ikke be-
tyder personlige egenskaber i privat forstand.

Elsamensformen — en vigtig krumtap
Reformernes styrkelse af faglighed, almendannel-
se og studiekompetence skal realiseres gennem
en @&ndring af arbejdsformer og eksamensformer.
Lovforslagets betenkninger har en omfattende
argumentation for ssmmenhengen mellem
kompetence og arbejdsformer.

“Omfattende og hastige forandringer i teknologi
og videnskab skaber nye videns- og ferdigheds-

omrider, som skal medtenkes i mal og rammer

for uddannelserne, fagene og undervisningen, og
som gger behovet for at udvikle evner til at ar-
bejde selvstendigt, bide individuelt og i teams,
og pa tveers af fag og fagomrider.” (Bemerknin-
ger til forslag om lov om gymnasiet, fremsat d.

9. oktober 2003).

Og andre steder i bemerkningerne til lovforslaget:

“Reformens hovedsigte — at styrke faglig-
heden, almendannelsen og elevernes og kur-
sisternes reelle studiekompetence — realiseres
ved bl.a. at inddrage nye arbejdsformer, fx
projektarbejde, hvor eleverne og kursisterne
mere selvstendigt fordyber sig i en problem-
stilling, og virtuelle arbejdsformer. Uddannel-
sen skal udvikle elevernes fortrolighed med
forskellige arbejdsformer og evne til at funge-
re i et studiemiljg, hvor krav til selvsteendig-
hed, samarbejde og sans for at opsege viden
og samarbejdsmiljger har stor betydning.“

Informationssamfundets kompetencekrav skal
nu udgere gymnasiets fundament. De faglige
krav, undervisningsformerne og eksamen indret-
tes herefter. Afggrende for realiseringen af refor-
mernes mél bliver udformningen af eksamen.
Det er nedvendigt, at den forstdelse af faglighed
og kompetence, som reformerne bygger pé,
kommer til udtryk i eksamensformerne og i ek-
saminernes indhold. Tkke séledes, at eksaminer-
ne skal afspejle undervisningen, men eksamener-
ne skal méle alle vesentlige aspekter af de kom-
petencekrav, der stilles.

Undervisning tilgodeser eksamenskrav

Hyvis der er uoverensstemmelse mellem de kom-
petencekrav, der opsettes som mél for undervis-
ningen, og de kompetencekrav, der méles til ek-
samen, vil undervisningen i allerhgjeste grad til-
godese eksamenskravene og, uanset hvor ideali-
stiske lererne er, skubbe malformuleringerne til
side. Det viser enhver historisk erfaring.

I beteenkningerne legger de fleste af formulerin-
gerne om eksamen sig naturligt i forlengelse af
de overordnede kompetencekrav, og der argu-
menteres for sammenhangen mellem kompeten-
cekrav og eksamensformer.



Udviklingen af evaluerings-

formerne i den nye gymnasie-

reform er styret af begrebet

studiekompetence
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“Den enkelte elev og kursist skal made flere
proveformer end i dag, siledes at opnéelsen
af de forskellige kompetencer, der indgar i
uddannelsen, dokumenteres. Den samlede
eksamen for en elev eller kursist skal siledes
afspejle, at eleven eller kursisten har medt en
bred vifte af forskellige proveformer under
uddannelsen. Der tilfojes nye proveformer,
sd dokumentationen af den enkelte elevs og
kursists viden og kunnen bliver vasentligt
mere nuanceret end i dag.”

Den opfattelse af eksamen, som kommer til ud-
tryk her, er den samme, som kom til uderyk i be-
merkningerne om evaluering. Proveformerne
skal give et totalbillede af de studiekompetencer,
eleven besidder. De grundleggende og parallelle
@ndringer, der er i begreberne om undervis-
ningsformer, evaluering og eksamen, m4 med-
fore @ndringer af lererrollerne og af relationerne
mellem lerere og elever. P4 den ene side ses en
tendens til, at lererne fir et foreget ansvar for
elevernes daglige skolegang i stil med, hvad der
kendes fra folkeskolen. P4 den anden side en
tendens til, at leererne fir en rolle som vejledere
for elevernes egne, individuelle studieprojekter i
stil med, hvad der kendes fra de videregiende
uddannelser. Det bliver interessant at se, hvorle-
des lovforslagets bemarkninger om progression i
uddannelsen konkretiseres.

De nye eksamensformer peger ogsd i retning af,
at eksaminerne skal male de krav, som informati-
onssamfundet stiller, og som de videregiende
uddannelser og det vidensbaserede erhvervsliv
har efterlyst i en &rreekke. Den tveerfaglige pro-
jektopgave er et eksempel pa en eksamensform,

der kan maile selvstendighed, faglig fordybelse,
Proveformerne skal give et total-

billede af de studiekompetencer,

eleven besidder
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informationssegning, tverfaglig bearbejdning af
en problemstilling etc.

Vigtige kompetencer md ikke mdles

I den sammenhzng kan man undre sig over, at
nogle af de vasentlige kompetencer, som infor-
mationssamfundet efterlyser, ikke ma testes til
eksamen. I mélene for undervisningen tales der
om “samarbejde”, om “sans for at opsege viden
og samarbejdsmiljeer”, om at arbejde i “teams”,
om at “fungere i et studiemilje” etc. Men méling
af disse og andre kompetencer, der handler om
at anvende viden i en kommunikativ sammen-
hang, er ikke tilladt. Et hirdnakket rygte vil vi-
de, at statsministeren har forbudt eksamensfor-
mer, der kan male disse eftertragtede og efterly-
ste kompetencer, af skraek for ordet “gruppeeksa-
men”. Uanset, om rygtet taler sandt eller ¢j, er
det godt nok sert, at si sterke efterspurgte kom-
petencer ikke md kunne mailes til studentereksa-
men pa grund af akut ideologisk kvababbelse
hos den eller de politikere, der stir bag.

Den elev, der testes, evalueres, bedemmes og ek-
samineres i det gymnasium, der bliver il i 2005,
fir radikalt andre og utvivlsomt bedre betingel-
ser end den elev, der gir i det nuvarende gymna-
sium. Skarpelsen og praciseringen af kravene
om kompetencetilegnelse er parret med et for-
gget ansvar fra skolens side for, hvordan den en-
kelte elev klarer sig. Men evaluering skal ogsa ses
i ssmmenheng med eksamen. Eleverne har en
berettiget forventning om, at den evaluering,
som de bliver udsat for hen ad vejen, er relateret
til de kompetencekrav, som de skal honorere til
eksamen. Det er ogsi tilfeldet et godt stykke,
men den tenksomme elev, der under en evalue-
ringssamtale i 2.g, bliver skoset for sin manglen-
de evne til samarbejde, har nu et argument, nér
han med eksamensbestemmelserne i hdnden kan
sige: “Hvad skal jeg bruge det til?”

Hyvilke formaninger fra lereren om “det almen-
dannende og om det studieforberedende sigte”
vil kunne hamle op med det.
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Gymnasielerer ikke faglaerer

Kraka har talt med tre af de nye mastere
i Kebenhavns Amt. Det blev til en snak
om padagogisk udvikling, projektarbej-

de og den nye gymnasiereform.

— At tage masteruddannelsen er en intellektuel
udfordring i sig selv, samtidig med at den giver
et praktisk loft og ny faglig inspiration, siger
Bente Lading, der i det daglige underviser pa Is-
hej Amtsgymnasium. Hun har sammen med El-
sebeth Lauridsen, VUC Syd, og Olav Andersen,
Ordrup Gymnasium, erhvervet en mastergrad i
gymnasiepedagogik. Det er blevet til tre &r som
studerende p& Syddansk Universitet; seks seme-
stre i alt med fagomrider som uddannelseskul-
tur, leereprocesser og udviklingsimplementering.
Uddannelsen er normeret til 1 drsvark og afslut-
tes med en masterathandling. Det svarer til en
fuldtidsstuderendes arbejde over et 4r.

Det har veret hirdt arbejde, men ogs alle an-
strengelserne verd at f3 lejlighed til at fordybe
sig i pedagogiske teorier og at preve opgave-
skrivning og synopseksamen pé egen krop.

De tre nye mastere har alle oplevet positiv velvil-
je og interesse fra ledelsens side i forhold til deres
studier. Og jantelov blandt kolleger har de hel-
digvis ikke market noget til. De synes alle tre, at
det er oplagt, at deres masterviden settes i spil
med skolens padagogiske udviklingsarbejde,
f.eks. ved at de indgir som konsulenter eller ko-
ordinatorer i udviklingsprojekter eller andre ini-
tiativer omkring pedagogisk udviklingsarbejde
og evaluering. Men hvis skolen gnsker en mere

systematisk og mélrettet udnyttelse af deres vi-
den, m4 udspillet komme fra ledelsen (se ogsd
Lisbet Lieberkinds kommentar pd s. 23).

Elsebeth: — Man kan godt sammenligne os lidt
med studielektorerne, som for i tiden stod for
det pzdagogiske indhold og pedagogikumkan-
didater. Og det ville da vare oplagt, hvis vi hav-
de den samme padagogiske funktion...

At konstruere viden

Har I konkrete erfaringer med at omsatte jeres
master-viden i praksis?

Bente: — Det gor man jo, ndr man arbejder med
skoleudvikling i det hele taget. Jeg er formand
for skolens Udviklingsudvalg, og der kan jeg da
helt sikkert bidrage med nogle af de ting, jeg har
leert, f.eks. nar vi snakker om udvikling af lerer-
teams. Men jeg bruger ogsd min nye viden, nir
jeg tilretteleegger min undervisning. Efter ma-
steruddannelsen forholder jeg mig mere bevidst
og konstruktivt til malene, inden jeg kaster mig
ud i et undervisningsforlgb med eleverne.

Det er ogsd Olav Andersens oplevelse, at mélfor-
muleringer er blevet noget meget mere centralt.
Desuden har den socialkonstruktivistiske tilgang
til undervisning og lering, som man presenteres
for pd masteruddannelsen, sat sig spor i hans
daglige undervisning:

— Jeg er blevet meget mere tillidsfuld og ikke ner
sd bange for at lade eleverne selv std for at kon-
struere en stor del af deres viden. Jeg synes ikke
leengere, at jeg skal na at sige det hele selv, for jeg
tror pd, at undervisningen er lykkedes. For jeg

af: Pernille Sendergaard

Redaktionsgruppen
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tog min master, arbejdede jeg utrolig meget pé at
bringe undervisningen op pé et vist niveau. Nu
giver jeg eleverne storre chancer, forklarer Olav.

Bente: — Du ter lade kaos ride i klasserummet!
Der har jo aldrig veret nogen garanti for, at ele-
verne havde indlert stoffet. Det var lereren, der
ndede stoffet. Derfor er det en stor udfordring
for de fleste leerere at turde slippe taget.

Afsked med lererstyring

Og at turde slippe taget og i hejere grad at overla-
de styringen til eleverne er iser centralt i forhold
til projektarbejde — en udfordring, som master-
uddannelsen og den konstruktivistiske vinkel pd
leering har givet anledning til at reflekeere over:

— Det afgprende ved projektarbejdet er netop, at
leereren afgiver sin styrende rolle og lader elever-
ne komme til for selv at konstruere, fastslir Else-
beth og fortsztter:

— Det er dér, det afgprende skift ligger. Og det

svere er at give slip — altsd at slippe sin tilbgjelig-
hed til at g rundt i grupperne for at se, om man
ikke lige skal give en hind med og hjelpe lidt pd

vej.

Det er Elsebeths erfaring, at det er mere kraven-
de at gennemfgre undervisning som projektar-
bejde. Iseer ndr man gér fra det emnebaserede til
det problemformulerende projektarbejde, krever
det en neje gennemtankt planlegning af for-
lobet trin for trin.

Olav: — Ja, den store udfordring bestr i at for-
mulere problemet og 2 eleverne til at indse,
hvor mange perspektiver stoffet byder pa. Her
synes jeg, den konstruktivistiske vinkel @ndrer
ens tilgang til et emne, fordi det gelder om at
leegge nogle muligheder op, som eleverne skal ar-

Olav Andersens masterathandling (Almen
padagogik) “Ny gymnasiearkitektur, pedago-
gik og @stetik” handler om synergieffekten
mellem arkitektur, pedagogik og estetik.
Belysningen af samspillet mellem arkitektur
og padagogik bygger bl.a. pd interviews med
arkitekterne (Henning Larsen) bag Frederiks-
berg Gymnasium. Det @stetiske aspekt tager
sit afsaet i Schillers teorier om menneskets
®stetiske opdragelse.

Elsebeth Lauridsens masterathandling (IT

og padagogik) “Lering i det virtuelle rum”
belyser, hvilke former for leering der er mulige
i det virtuelle rum og undersoger, om det
overhovedet er muligt at konstruere lering vir-
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bejde med — nogle problemer, som de skal til-
skyndes at tage stilling til. Hvis projektarbejde
bare bliver skudt ud i den bli luft, er der risiko
for, at eleverne sidder og snakker om mindre
vasentlige ting.

Gymnasielerer mere end faglerer

— Jeg synes ogsa, man tenker mere over, at der
skal vere en progression i elevernes skolegang. At
man i 1. g skal starte med en slags casestudies,
hvor lereren laver problemformuleringen for ele-
verne, og at man s efterhinden overlader mere
og mere til eleverne selv. Jeg tror, at mange ka-
ster sig ud i et keempeprojeke i 1. g for s3 at erfa-
re, at det kan eleverne slet ikke kapere. Men ide-
en er vel, at man som underviser gradvist giver
mere og mere slip, samtidig med at man har snor
i eleverne, siger Bente, som mener, at man som
leerere skal blive bedre til at se, hvad der foregir i
grupperne og g ind og pavirke de roller, elever-
ne har i gruppearbejdet.

Elsebeth: — Meningen med gymnasiereformen er
jo, at eleverne skal lere projektarbejde og der-
med at udvikle kompetencer i at samarbejde osv.
De skal g fra at vare skoleelever til gymnasieele-
ver det forste ar og derefter udvikle sig fra gym-
nasieelever til at blive studerende.

Bente: — Og lige netop i forhold til de krav,
gymnasiereformen stiller til os som undervisere,
er det utroligt vigtigt, at vi opfatter os selv som
gymnasielerere og ikke som faglerere. Det er
den storste hurdle. Derfor er det en udfordring,
man tager fat pd i masteruddannelsen. S hvis vi
ikke forst og fremmest s3 os selv som gymnasie-
leerere for, s3 har vi virkelig lert det nu. Vi er
gymnasielerere, og vi stdr sammen om at give
eleverne kompetencer til at klare sig videre i li-
vet. Det er helt afggrende, hvis gymnasierefor-
men skal gennemfgres med succes.

tuelt, og hvilke kompetencer det fordrer peda-
gogisk set at bruge IT.

Bente Ladings masterathandling (Almen
padagogik) “Uddannelsesstrategier hos de
tosprogede i det almene gymnasium med
specielt fokus pé pakistansk-danske og tyrkisk-
danske elever” undersoger de tosprogede
elevers mélrettethed med hensyn til uddan-
nelsesensker, og den rolle disse strategier har
for elevernes valg af valgfag. Formalet med
undersogelsen er at blive bedre rustet til at
vejlede eleverne, hvis deres strategier synes
uhensigtsmessige i forhold til deres formden
og fremtidige uddannelses- og erhvervsmulig-

heder.
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Viden skal

tastholdes og deles

Ledelsen har et ansvar for, at det ikke
kun er den enkelte ildsjel, der skal
brande for at sztte forsog i gang pa
skolen. For sa snart den enkelte ildsjel
er breendt ud, gir hans eller hendes
projekt ned. En masse viden risikerer
dermed at gd i glemmebogen. Derfor
skal ledelsen i hojere grad prioritere, at
viden bade fastholdes og spredes for
strategisk at styrke den enkelte institu-
tions indsatsomrider. Det mener Lisbet
Lieberkind, som i det daglige er udvik-
lingschef pa VUC Nord.

— Med udsigten til en gymnasiereform, der leg-
ger op til profiler og nye studieretninger, er det

i serdeleshed vigtigt, at mange trekker i samme
retning. Og her har ledelsen et ansvar for at sztte
den viden i spil, som kan understotte udvik-
lingen, fastslr Lisbet Lieberkind, som i 2003
blev master fra ledelseslinjen med athandlingen
Styring & Udvikling. Heri setter hun fokus pa
forandringspresset pA VUC’s skole — og organi-
sationsudvikling, set fra et ledelsesperspektiv.

— Der er et enormt forandringspres pé hele un-
dervisningsverdenen. Det, at man beveger sig fra
undervisning til lering. Fra kundskab/viden til
kompetencer. Og fra bekendtgprelser til mal
raber alt sammen pd bade nye lererroller og pa
nye ledelsesformer. Nér vi gir ned i substansen
og ser pd, hvad der bliver forandret, s er det for
det forste meget vasentligt, at lereren ikke len-
gere er den vigtigste kilde til viden. Hun er sna-
rere den vigtigste ressource til vidensfacilitering.
En anden vigtig forandring er de nye arbejdsfor-
mer, som sammen med en gget brug af it er med
til at styrke muligheden for, at man som lerer
kan differentiere sin undervisning. Samtidig skal
leereren forholde sig til bdde nye mader at forbe-
rede sin undervisning pa og udviklingen af nye
evalueringsformer som f.eks. brug af logbog og
portefelje. Alle disse forhold kraver nye lererrol-
ler, og det peger pa nedvendigheden af et styrket
lerersamarbejde, siger Lisbet Lieberkind.

Hun er inspireret af Erling Lars Dale, som op-
stiller tre forskellige kompetenceniveauer for en

styrket professionalisering af leerersamarbejdet.
Det forste niveau handler om selve gennemforel-
sen af undervisningen, mens de to @vrige niveau-
er handler om dels at overveje, planlegge og eva-
luere undervisningen, dels at udvikle og kom-
munikere p4 grundlag af didaktisk teori. Iser det
tredje kompetenceniveau understreger, at det er
et must at samarbejde og dele viden og skabe
muligheder for at skabe felles refleksion.

— En af de méder, man blandt andet kan komme
denne udfordring i mede p4, er ved at skabe nog-
le professionsrum, hvor lererne har rum og tid til
at samarbejde om alt det nye. Rum, hvor det og-
s er oplagt at hente ressourcepersoner ind, som
f.eks. mastere, der kan vare med til at understat-
te udviklingen. De har bide deres egen praksis og
er samtidig et hoved foran med deres teoretiske
viden. Og ambitionen med professionsrummene
er, at deres viden bliver en viden, som deles med
kolleger, og som fores ind i organisationen igen,
forklarer Lisbet Lieberkind. Hun har netop be-
skrevet et kompetenceudviklingsprojekt for VUC’
erne i Kobenhavns Amt, hvor professionsrum og
brugen af ressourcepersoner spiller en vigtig rolle
(lzes mere i neste nummer af Kraka).

Men hvordan kan man formelt sorge for, at sko-
lerne kender til disse ressourcepersoner og deres

specifikke viden?

— Her mener jeg, det er oplagt at trekke pd
Dansk Institut for Gymnasiepadagogik, som er
begyndt at legge masterathandlingerne ind pé
deres hjemmeside, s& man dér kan orientere sig
om, hvad de enkelte mastere har specialiseret sig
i. Man kunne desuden forestille sig, at man fra
forvaltningens side etablerede et netvark for ma-
sterne i Kgbenhavns Amy, eller at masterne selv i
fellesskab fandt ud af, hvordan de bedst kom-
mer p4 banen. Jeg mener desuden, at det er vig-
tigt, at den enkelte institution bruger egne ma-
stere og masterstuderende i forbindelse med
f.eks. pedagogiske ridsmeder, pedagogiske dage
og efteruddannelse. Det er meget vigtigt, at le-
delsen her tager initiativet, ikke mindst fordi vo-
res skolekultur er karakteriseret ved en vis yd-
myghed over for det, man selv har lavet. 53 selv-
om man méske brender for at gd i dialog, s&
kommer det ikke frem. Derfor er det vigtigt, at
ressourcepersonerne aktivt bliver opfordret til at
dele deres viden!

Lisbet Licberkind er
master fra ledelseslinjen

P4 Dansk Institut for
Gymnasiepedagogiks
hjemmeside,
www.dig.sdu.dk, kan
man finde masteraf-
handlinger fra hen-
holdyvis ledelseslinjen

og I'T-pedagogik

23



det

o

visningsomra

Y
)
8
g
=
S
(-
=
E
7]
o0
o
=
S
o
st
w

Den nye faglighed

Faglighed har i de seneste ir varet et meget
brugt og omdiskuteret ord blandt politikere og
folk i uddannelsesverdenen. De fleste er enige
om, at fagligheden skal styrkes — i folkeskolen,
pa gymnasiet, pd lereruddannelsen og maske i
uddannelsessystemet generelt. Men der opstar
mere uenighed, nér ordet faglighed skal forkla-
res. For hvad er det nu lige, faglighed er? Er det
for eksempel at vide, hvor Nakskov ligger, eller
hvad Ohms lov er?

Ifolge en ny rapport, “Fremtidens uddannelser
— den ny faglighed og dens forudsetninger” skal
beskrivelsen af fagligheden flyttes fra pensum til
den lzrendes udbytte af undervisningen.

Rapportens analyser bygger pa fire fagligheds-
projekter om henholdsvis matematik, dansk,
fremmedsprog og naturfagene, som fire arbejds-
grupper har udarbejdet for Undervisningsmini-
steriet igennem de seneste tre &r. I projekterne er
faglicheden blevet indkredset for de enkelte fag,
og den nye rapport giver et overordnet og tvar-
giende bud p4, hvordan faglighed kan beskrives
i dag.

Ifolge rapportens forfattere er det i dag det fag-
lige kompetencebegreb, der ber vare omdre;j-
ningspunktet for beskrivelsen. En af rapportens
anbefalinger er siledes, at Undervisningsministe-
riet skal sorge for, at kompetencebeskrivelser
fremover bruges i udvikling af al undervisning.
Det skal foregd i forbindelse med revisioner af
nationale fagbeskrivelser og via det lokale faglige
udviklingsarbejde pé landets uddannelsesinstitu-
tioner.

Rapporten samt de fire faglighedsprojekter kan leses
pa: www.nyfaglighed.emu.dk

Studenter-born scorer hojt
1 gymnasiet

Der er en markant sammenhaeng mellem gym-
nasieelevernes karakterer i de store skriftlige op-
gaver og deres foreldres uddannelsesbaggrund. I
danskopgaven i 1. g fir 65 procent af de elever,
hvor begge forzldre har en studentereksamen, en
karakter pd 9 eller derover. Hvis ingen af forl-
drene har studentereksamen, fir kun 32 procent
af eleverne 9 eller derover, og blandt elever med
én forelder med studenterhue er det 43 procent,
der fér en hej karakeer. For historieopgaven i 2. g
og 3. &rs-opgaven er der en lignende karakterfor-

deling.

Det viser et nyt ph.d.-projekt, som Lisbeth
Wiese, der er ekstern lektor p& Dansk Institut for
Gymnasiepadagogik, netop har afsluttet. I pro-
jektet konkluderer hun, at elever med foreldre,
der er studenter, er bedst til at knekke gymna-
siernes kulturelle kode, men at lererne kan gore
meget mere for at hjzlpe elever fra hjem uden
studenterhuer, f.eks. ved at stille pracise krav til
arbejdsformer og skriveprocesser, sd de unge for-
star, hvad de fir ud af at arbejde pa en bestemt
mdde. Lererne skal desuden arbejde bevidst med
progressionen i de store skriftlige opgaver.

Projektet “Sygeplejerskeuddannelsen for nydan-
skere” (SPUN) vandt i efteréret &rets integra-
tionspris, der uddeles af Ministeriet for Flygtnin-
ge, Indvandrere og Integration.

SPUN har til formal at {3 flere nydanskere til at
uddanne sig som sygeplejersker og bestdr blandt
andet af et halvt 4rs introduktionskursus inden
studiestart og ekstra studie- og praktikvejledning
gennem uddannelsen. Det er sket i erkendelsen
af, at nydanske ansegere oftere end danskere har
behov for ekstra stotte og vejledning.

Derudover bestdr projektet af en mentorord-
ning, hvor 15 uddannede sygeplejersker fungerer
som personlige vejledere for de studerende. I den
forbindelse udvikler man forsagsvis en uddannel-
se pd diplomniveau med fokus pa selve men-
torbegrebet.

Endelig tilbydes der efteruddannelse og forsk-
ningsmuligheder for praktikvejledere og syge-
plejersker, der i deres daglige arbejde er sammen
med studerende og kolleger fra andre kulturer.

Besog www.spun.dk

Nyt center for uddannelses-
vejledning i Kobenhavns Amt

Seks kommuner i Kgbenhavns Amt, Gladsaxe,
Herlev, Gentofte, Lyngby-Taarbek, Sellerad og
Verlose, satte den 7. januar underskrift pa en
aftale om at danne et fzlleskommunalt selskab
for uddannelsesvejledning af unge med det for-
mal at professionalisere vejledningen. Unge helt
op til 25 4r kan fra august besege centret,
UU-NORD, som fir til huse i Lyngby, og f3 rdd
og vejledning om deres fremtidige uddannelses-
muligheder.



